
oświad€zenieostanie kontro|i zarządczej

oział r] 
za rok 2010

Jako osoba odpowiedzialna za zapcwnienie runkcjonowania adekwatncj, skurecuncj i efektyurej kontrotj
farządczej. lj' dzialań podejmowanycb dla zapewnienia realizac.ji celów i zadań rY Sposób zgodny z pralYem'
efekrywn]., oszczędn} i 1erminowy' a w szczególności dla fapewnienja:

zgodności dziaIalności zprzcpisami prawaorazprocedurami wewnetrznyn]i,
skuteczności i efektywności działania
rYie}._godnościspratłozdań'

przesfzeganla j promo!\'ania zasad et,'cznego postępowanja,
efekqwności i skutecfnoŚci prfep]ylvu in|ormacJ|.
zażądzania ryrykiem'

oświadcfam' że w kierowan}n/kierowanych prfcze mnie d1iale]dzialach adninistracji |ządo\łej]l!v kierowanej
prfeze mnie jednostce sektora fi naDsów publicznych*

Urząd Gnriny UnisIaw
(naf wa jednostki sektora rnansów pUbIicf nych.)

część Aa)
w tr}st.re?iqEfr=topni*fudejonewala adetvlatna' slrteerna i €fekĘtlna kgrtre|a farfqdea'

część B5)
lr egran|ęonym stepniu fHn\ej6-ottała .dekttatna' stlte€fra i efekĘlvna ko.t€la zar.ąd€fai

część c6)
nie fuDkcionowała a.lekwatna. skuteczna i efektvu,a kontfota zarza.tcza'

Kontrola zarządcza nie fapewniła w ltystarczajacym stopniu naslępujących elementów:

. zgodności działalności l przepisrmi prawa oraz proccdurami wcwnętrznynrjI

. skutccaościj efektywności du iałań:

. wiarygodności sprawozdań|

. przestrzegania i promowania zasad etycznego poslępowanial

. etćklywności i skutecuności przcp]ywu inlblnac.Jl;

. zarządzania ry'f ].kiem

Zast|z eż€nia dotyczqce fu n kclonowa n la kontro|i za rz aocfe] wraz z p anowanyrn df ałaniam , które fostana podjęte W
c€|U poprawy fLrnkcjono\'\,ania kontroli za1Ędczej, zostaĘ opisane W dzia|e II oświadcfen a'

część D
Niniejsfe ośvviadczenie opera 5ię na mojej ocen e l informacjach dostępnych w cfdsie spozqdzania l|| e]sfego
oświad@enia pochodf ących z j)

X samooceny kontroli zarządcżej Przeprowadzonej z uwzgtędnieniefu stanc|ardów kontroli żarządcżej dta
se kto ra fn a nsó w p u b l i cz n yc lf )

x audytu wewnętrznego,

Jednocześnie ośWiad.-fam, że nle Ę mi fnane nne fakty |ub oko|ic,ności, które mogvby wp,!nąć na tre# n n ejszego
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Dżiał u,)

1' Zastzeż€nia dotycfące runkcjonowania kontro farządczejW roku lbiegłym'

. Brak Kodeksu etyki,

. Brak p|anu szko|eń'

. Nieaktua|ne zakresy obowiązków w stosunku do zadań rzeczylviście wykonywanych na danym
stanowisku pracy.

. Brak przeg|ądu kadr pod Wzg|ędem posiadanych kompetencji i rea|izowanych obowiqzków
orar dyscypliny na stanowisku pracy.

. Bra( syŚtemu oe|egowan'a uprawnień.

. 8rak zaostrzonej dyscyp|iny flnansowej oraz procedur gwarantujących działanie dysponenta
?^^. l ń i Ó  r  n ' on i c :m i

. Nieprecyzyjny tryb planowania Wydatków'

. Brak jasnych fasad zaciĘgania zobowiąfań angażL]jqcych środki publiczne'

. Brak procedury opracowywania projektu budżetu przy wspo,łpracy z Kierownikami dzia]ów
ponoszqcych odpowiedziaIność za przygotowane informacje'

. Brak procedury zaŹądfania ryfykiem'

Brak rastępujqcyCh.egLIacji weW1ęhfnychI

. zaządzania w sprawie kontro i zanqdcfej;

. Zarządzania w sprawie zarzqdfania ryzykiem w Urfędzie;

. Regu|aminu służby prfygotowawczej;

. RequLaminu oceny pracownikóW;

. Procedury udfie|ania famóWień pub|icznych do 14'000 eulo;

. Kodeksu etyki.

RegU|acje wewnętrzne, które WymagajE aktuaIizacjiI

. Regulaminorganizacyjny;

. Regu|amin kontro|i Wewnętrznej;

. Po|itykarachunkowości;

. Instrukcja inwentaryzacji;

. Instrukcja obiegi doklmentóW;

. Requlamin pracy;

. Regulaminv!"ynagradzania;

. Powołać komisję ds' oświaty

. Przyjqć program działań naprawcfych d|a Gminnego ośrodka Ku|tury.

. Wprowadzić system kontroli WydatkóW W Urzędzie'

. Wprowadzić system gwarantujący prawidłowy obieg dokumentów i informacjijak róWnież
nadfór nad wykonywanymi fadanjarni przez pod|eg]ych pracownikóW'

. PŹeprowadzić kontrolę realizacji wprowadfonych rozwiqzań'

. PŹeprowadfić ana|izę ryzyka w ce|u zabezpieczenia ciqgłości dfiała|ności.

. W ce|u zapewnienia dfiała|ności forganizować zastępstwo skalbnika w UŻędfie'

. zaprojektować system zastępstw w jednostce.

Na]eł opisać przyczyny złożen a zasift€Żeń Vv zakresie funkcjonowan a kontro]] zarzadczej, np' istotną słabość kontto]]
faęąda€j| ]stotna n eprawdłowość W lunkcjonowaniu jednostkiseklora finansow pub cznych albo dfałU administracl
żądowej, istotny ce| |ub zadan e/ które nie zosta' zr€a|Dowane, niewystaraający monltor ng kontro fa|zqdcfe| w|az z
podaniem,leże|i to moż]]We, e|ementu, kiórego zastŻezen a dotYczą/ W sfcfegó nościI zgodności działa nośc z



pżepisami prawa oraf proced urami wewnętrznymi, skuteczności i efekĘ.r'vnos.i df ałania, w]a rygod ności sprawozdań,
ochrony zasobów, przestEegan a i promowania fasad etycfnego postępowan d/ efekty^/nośc i skutecfno& pżepł'Wu
nformacji ub faęadzania r}"ykem'
2' P]anowane dzałania, które fostaną podjęte w ce u poprawy funkcjonowan a kontro zaflądcfej'

. Wprowadfić Kodeks etyki'

. opracowac plan szko|eń'

. Uaktua|nić oraf zweryfikować fakresy obowiązków w stosunku do zadań żeczylviście
wykonywanych na danyrn stanowisku pracy.

. Dokonać przeg|qdu kadr pod Wzg|ędem posiadanych kompetencji i rea|izowanych obowląfkóW
oraz dyscypliny na stanowisku pracy.

. op.acować system oe|egowa1ia Uprawn'eń.

. opracowac nowq strukturę Urzędu'

. opracować misję Urzędu.

. Wprowadzić zaostlzonq dyscyp|inę finansowej oraz procedury gwarantujqce działanie
dysponenta zgodnie z pĘepisami'

. okreś|ić tryb panowan'a wydar<óW'

. Usta]ić zasady zaciqgania zobowiąfań angażujqcych środki pub|icfne'

. PŻygotować i wprowadzić do stosowania procedurę opracowywania projektu budżet! przy
współpracy z Kierownikami działów ponoszqcych odpowiedziaIność
za PrzYgotowane informacje.

. opracowac i wdroŹyć procedurę zarzqdfania ryzYkiem.

Wprowadf ić następujQce regU|acje Wewnętżnych:

. zarzĘdzanie w sprawie kontro|i zarzqdczej;

. zarzĘdzanie w splawie zarzqdfania ryzykiem W Urzędzie;

. Regu|am:nsłJ/byp?ygotowawclej;

. Regu]amin oceny pracownikówj

. Procedlra Udzie|ania zamóWień pub|icznych do 14'000 euro;

. Kodeks etyki.

Regu]acje WeWnętEne, które wymagajq aktua|izaqiI

. Regulaminorganizacyjny;

. Regu|amin kontro|i wewnętrznej;

. Po|itykarachunkowości;

. Instrukcja inwentaryzacji;

. Instrukcja obiegi dokumentów;

. Regulamin pracy;

. Regulaminwynagradzanla;

. Powołać komisję ds' oświaty

. PrziĘć program działań naprawczych d a Gminnego ośrodka Ku|tury'

. Wprowadfić system kont|o|i Wydatków w Urzędzie.

. Wprowadzić system gwarantujQcy prawidłowy obieg dokumentóW i infolmacjijak róWnież
nadzór nad Wykonywanymi fadaniami przez pod|egłych pracownikóW.

. Przeprowadzić kontro|ę rea|if acji Wprowadzonych rofwiqzań.

. Przeprowadzić anaIifę ryzyka w ce|u zabezpiecfenia ciqgłości dfiałaIności.

. W ce]u fapewnienia dfiałaIności zorganifować fastępstwo skarbnika W Użędzie'

. Zaprojektować system fastępstw W jednostce'



. Zbudować system rapońóW i bieżących ana|iz w Urzędzie'

. Zbudować odpowiednią strukturę organizaciną eliminującq bariery prfepłyv/u informacji.

. Dokonać ana|izy kadrowej oraf wzmocnić struktury administracyjne.

. zaprojektować iwdrożyć system monitorowania zadań.

. opraco!,vać raporty, mierniki i wskaźniki pozwa|ające na pomiar rea|ifowanych fadań.

. Wdrozyć tryb postępowania w fakresie monitorinqu zadań'

. Po przeprowadzeniu powyższych zmian za|ecane jest pŻeprowadzenie samooceny Wdrożenia
standardóW kontro|i fażądczej.

Na|eł opsać k|ucfowe dzałania, które zostaną podjęte \rv ce|u poprav!ry funkcjonowania konlro|izażądcfejw
odniesieniu do złożonych zastrzeżeń, Wraf f podaniern terminu ich rea zacji.

Dział Iu1ol

Działania, które fostały podjęte !,v Ub]egłym rokLr W ce|u poprawY funkcjonowania kontro zarzqdczej'
1 Działania, któr€ zosta' zap|anowane na rok, którego dotyay oświadczenie|

Należy opisać najistotn ejsze dzałania, jakie fostaty podjęte W rokLJ, którego dotyczy nin ejsf.A oświadczen e w
odniesieniu do p|anowanych dzałań wskazanych w dfia|€ II ośWiadczenia fa rck popfledzający rok, którego dotyczy
niniejsfe oświadaenie' W oświadcfen u za rok 2010 nie l.Jypełnia się tego pL]nktu'
2' Pofostałe działan]a

Naleł opisać najistotn ejsze dza|ania, niezap|anowane W ośwadczeniu za rck popżedzającY rok, któlego dotyczy
niniejsze ośwadczenie, j €że take działan a zosta' podjęte,

objaśnieniaI
1] Na|eł podać nazwę m]n stra, usta oną pEez Prezesa Rady M nisvów na podstaw e ań' 33 ust' L ustawy f dnia 8
serpn a 1996 r' o Radzle Ministrów (Df. U' z 2003 r' Nr 24, pof' 199 Nr 80, poz' 7L7, z 2004 l. Nl 238, poz' 2390 i Nr
273, poz.2703, z 2005 t. Nt 169, poz. 1414 i Nr 249, por. 2104, z 2006 r. Nr 4s, poa.3r9, Nt 110, poL. L2rt i Nt 224,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, por. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, por.
L217 oraz z 20t0 r' Nr 57, poz' 354)' a w przypadku gdy ośw]adcfenie spo2ądfane jest pŻez k erownika jednostki,

nazwę pełnionej pęez njego funkc]i'
fr W dzia|e I, w fa|eżnos.i od wYnikóW oceny stanu kontro|i zarządczej, wypełnia się ty|ko jedna część z częściA a bo
B, a|bo c pęez zaznaczene znakem.'X'' odpowi€dniego Wiersza. Pofośałe dwi€ cfęśc wykreś|a się' częs. D wypełn a
się nieza|eŻni€ od wYników oc€ny stanu kontro|izaŻądczej'
l , |4]nste lkenr jacyWlę.ejnżjer]nymdl]a|e admjnistracj i r fEdołe]składajednoośW.dcenieostanekontro
zaEadczej w ldkres€ !'lszystk|c ] k€lowanych pĘez n|ego dzEłó!!' obejmLrja.€ ro rnieŻ !lad obs]u!t]jQcy ri n st|a
ośWadcfenje n|€ obelmlle jednostek' które ni € sa ]ednostkam s€ktora inónsóW p!b|icznych ł roflnr]en ! usiawy f
dnla 27 s iefpn,a 2009 r .  o f inrnsach pLrb l icrnych (Dr.  U Nr157,por.  1240ord/22010r Nr28,por 146,Nr96,por.
620, Nr 123, por.  835, Nr 152, por.  1020 Nr 238, por.  1578).
.] część A Wypełnia się w plfypadkL]/ gdy kontlo|a fa'ąd-a w !r'ystarcfającym stopnlu fape|Jn*a łaczn|e llszystke
następujEce €|ernentyj fqodność dfala|nościZ pftepisairi pldwd oral proced!.amiwewnętżnym l s(ulecfność
e|ektywność df.|ania, Wlarygodnośc sprawozdań, ochronę fasobóV!, prfestrfeqan e r promollan|€ fasad etyczn€go
postępowdn]d' efektyl,vność skutecfność p|zep].^,vu rnfoIrndc]i orau zarzQdf.n e ryfykienr'
!] cfęść B Wypełnj. slę W plfypadku, gdy kont.o|a za.fqdcf. nie fape!.rn a vr' lvystar.zalq.ym stopn u ]eul]e!o !!
!v]ęce] z lvymienionych eem€ntow: Zqodnościdfała nośc!f prz€pLsam|próWa oraf prÓcedula rn i wev]rnętrfnymi,
skuteczności efektywnośc dzl.łan a, Wiarygodnośc spr.lvofdań' och|ony fasobólv, pfesirzeganla prornollan]a fasad
evcznego postępowania, efektyvr'nośc i skutecfności pr7epływu nformacj |ub f.Ładfania ryfyki €rn, f zast[ezen ern

.] częśc c wypełnra się W prfypadkul gdy kontlo]. lal7adc7a n]e 7apewn|la VJ Wystarcfaja.ym stopnlu fadneqo f
W}rn en onych €|ementóllr] fgodnośc dZia]a|ności f pnepisami pl3vla oraz plo.ed!ramL we\!nęlrrnYrn ' skl]tecfnos.i



efektYwnośc dfałania, warylodnośc spravlofdań, ochrony zasobóy// pżestrfegan|a p|ornowan a fasad e!}cznelo
po5tępowan a/ efektywności skutecznośc prz€p]yWU ]nfolm.cji olaf zaŻadfan a ryfykiem'

Znakem'.X'' f.fnaczyc odpo!'liednie W]ersz€' W p|fypadku fafna.zen]a punktu.'innych źńd€ł nfolnracji', nal €zyj €

:) Stand.rdy kontro|i fanądcfej d|a s€ktora finangó,Il pLrb]jcfnych og]oszone pł ez l']inistra F nansóW na podstaw]e ań'
69 !st.3 ustawy z dnia 27 sierpnra 2009 l o flnansach pubircznych
',] 

Dz|ał 1] spo[ą.lfany je5t W przypadku, ldy W dlid e I nini €jsz€qo ośWiad.2enia fafndczono część 8 a bo c'
.. Dza| III spoż.dfa 5ę w przypadkL]' gdy W dzE|e l oś\łLad.zenia fa lok popned/.].cy rck' którego dotycfy niniejsf €
oświadcfenie, by]. /.fnacfon3 cfęść B albo c ub qdy $ lokL]' którego dorycfy n ne]sz€ oś!!adcfenje, Uyly
pod€]mowane inne nefap|ano!!.ne df ałan a m.jace na cel! pop|dwę f!nkc]onovlania kont'o ralfQdcz€]'


