Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2010
Dziat [

Jako osoba edpowiedzialna za zapewnienie Tunkcjonowania adekwatncj, skuteczncj i efektywnej kontroli
zarzgdezej, 4. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszezedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosei dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosel i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdar,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosei | skutecznosei przeptywu informaci,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dviale/dziatach administracji rzadowej*/w kierowanej
przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

Urzad Gminy Unislaw

{(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®™

nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola Z3z3deza,

Kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopnin nastgpujacych elementow;

- zgodnosci dziatalnosci 7 przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
- skutecznosei i efektywnosci dziatan;

- wiarygodnosci sprawozdan;

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania;

- efektywnosci i skuteczno$ei przeptywu informacji;

- zarzadzania ryzykiem

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze odwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzacych z:”
X samooceny kontroli zarzadczej przepro wadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dia
sektora finansow publicznych®,
. X audytu wewnetrznego,

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznasci, kidre moglyby wplynad na tresd niniejszego
o$wiadczenia,
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Dziat 1T%

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieghym.

+ Brak Kodeksu etyki.

¢ Brak planu szkolen.

o Nieaktualne zakresy obowigzkdw w stosunku do zadan rzeczywiscie wykonywanych na danym
stanowisku pracy.

« Brak przegiadu kadr pod wzgledem posiadanych kompetencji i realizowanych obowigzkdw
oraz dyscypliny na stancwisku pracy.

s Brak systemu delegowania uprawnien.

¢ Brak zaostrzonej dyscypliny finansowe] oraz procedur gwarantujacych dziatanie dysponenta
zgodnie z przepisami.

+ Nieprecyzyjny tryb planowania wydatkdw.

« Brak jasnych zasad zaciggania zobowigzan angazujgcych Srodki publiczne.

» Brak procedury opracowywania projektu budzetu przy wspdtpracy z Kierownikami dziatdéw
ponoszacych odpowiedrzialnosé za przygotowane informacje.

e Brak procedury zarzadzania ryzykiem.

Brak nastepujacych regulacji wewnetrznych:

e Zarzadzania w sprawie kontroli zarzadczej;

e Zarzadzania w sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie;

s Regulaminu stuzby przygotowawczej;

» Regulaminu oceny pracownikow;

s Procedury udzielania zamdwieni publicznych do 14.000 euro;
¢« Kodeksu etyki.

Regulacje wewnetrzne, ktdre wymagaja aktualizacji:

= Regulamin organizacyjny;

¢ Regulamin kontroli wewnetrznej;

¢ Polityka rachunkowosci;

« Instrukcja inwentaryzacji;

e Instrukcja obiegi dokumentdw;

¢ Regulamin pracy;

s Regulamin wynagradzania;

+ Powota¢ komisje ds. Qswiaty

s Przyjac program dziatan naprawczych dla Gminnege Osrodka Kultury.

o Wprowadzi¢ system kontroli wydatkéw w Urzedzie.

¢ Wprowadzi¢ system gwarantuiacy prawidiowy obieg dokumentdw i informacji jak réwniez
nadzér nad wykonywanymi zadaniami przez podlegtych pracownikdw.

« Przeprowadzi¢ kontrole realizacji wprowadzonych rozwigzan.

» Przeprowadzi¢ analize ryzyka w celu zabezpieczenia ciggtosci dziatalnosci.

s W celu zapewnienia dziatalnosci zorganizowad zastepstwo Skarbnika w Urzedzie.

e Zaprojektowac system zastepstw w jednostce.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontrofi zarzgdezej, np. istotna stabos¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidiowoéé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administraci
rzadowej, istotny cel iub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdinosci: zgodnosci dziatainosel 2



przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosd dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zaschéw, przestrzegania i promowania zasad etycznege postepowania, efektywnosci | skutecznodcl przephywu
informadji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Wprowadzi¢ Kodeks etyki,

Opracowac plan szkolen.

Uaktualni¢ oraz zweryfikowac zakresy obowiazkéw w stosunku do zadan rzeczywiscie
wykonywanych na danym stanowisku pracy.

Dokonac przegladu kadr pod wzgledem posiadanych kompetencji i realizowanych obowiazkéw
oraz dyscypliny na stanowisku pracy.

Opracowad system delegowania uprawnien.

Opracowac nowa strukture Urzedu.

Opracowad misje Urzedu.

Wprowadzi¢ zaostrzona dyscypline finansowej craz procedury gwarantujace dziatanie
dysponenta zgodnie z przepisami.

Okreslic tryb planowania wydatkow.

Ustali¢ zasady zaciggania zobowiazan angazujacych srodki publiczne.

Przygotowac | wprowadzi¢ do stosowania precedure opracowywania projektu budzetu przy
wspolpracy z Kierownikami dziatéw ponoszgcych odpowiedzialnosé

za przygotowane informacje.

Opracowac i wdrozy¢ procedure zarzadzania ryzykiem.

Wprowadzi¢ nastepujgce regulacje wewnetrznych:

Zarzadzanie w sprawie kontroli zarzadczej;

Zarzadzanie w sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie;
Regulamin stuzby przygotowawczej;

Regulamin oceny pracownikdw;

Procedura udzielania zamowien pubiicznych do 14.000 euro;
Kodeks etyki.

Regulacje wewnetrzne, ktére wymagaija aktualizacii:

Regulamin organizacyjny;

Regulamin kontroli wewnetrznej;

Polityka rachunkowosci;

Instrukcja inwentaryzacji;

Instrukcja obiegi dokumentow;

Regulamin pracy;

Regulamin wynagradzania;

Powolaé komisje ds. Oéwiaty

Przyjac program dziatan naprawczych dla Gminnego Osrodka Kultury.
Wprowadzié¢ system kontroli wydatkdw w Urzedzie.

Wprowadzi¢ system gwarantujacy prawidlowy obieg dokumentéw i informacii jak rowniez
nadzér nad wykonywanymi zadaniami przez podlegtych pracownikdw.
Przeprowadzi¢ kontrole realizacji wprowadzonych rozwigzan.

Przeprowadzi¢ analize ryzyka w celu zabezpieczenia ciagtodei dziatalnosci.

W celu zapewnienia dziatalnosci zorganizowac zastepstwo Skarbnika w Urzedzie.
Zaprojektowac system zastepstw w jednostce.



o Zbudowac system raportow | biezacych analiz w Urzedzie.

» Zbudowac odpowiednia strukture organizacyjna eliminujacg bariery przeptywu informacji.

» Dokonac analizy kadrowej oraz wzmocnic struktury administracyjne.

+ Zaprojektowad i wdrozyc system monitorowania zadan.

» Opracowac raporty, mierniki i wskaZzniki pozwalajgce na pomiar realizowanych zadan.

o Wdrozyé tryb postepowania w zakresie monitoringu zadan.

& Po przeprowadzeniu powyzszych zmian zalecane jest przeprowadzenie samooceny wdrozenia
standardéw kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat IIT'"

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadceze).
1. Dziafania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oéwiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale 11 oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.
2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy podac nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r, Nr 238, poz. 2390 i Nr
273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz.
1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki,
nazwe pelnionej przez niego funkgji.

3 W dziale 1, w zaleznoéci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedng czesé z czedei A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sig. Czes¢ D wypeinia
sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze].

% Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez miego dzialdw, obejmujace rdwnie? urzad obsfugujacy ministra,
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie sa jednostkami sektora finansdw publicznych w rozumieniu ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. 0 finansach publicznych (Dz. U, Ny 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz.
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

L Czedc A wypednia sie w przypadku, gdy kontrota zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie
nastepujace elementy: zaodnosc dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i
efektywnosé dziatania, wiarygodnosc sprawoezdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efekbywnosc i skutecznose przephywu informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.

= Cresé B wypelnia sie w przypadiu, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopriu jednego lub
wiace] 7 wymienionych elementow: zgadnosc dziatalnosal z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci | efektywnosel dziatania, wiarygodnoscl sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad
etycznege postepowania, efektywnosci i skutecznosd preephiywu informac]i lub zarzadzania ryzykiem, z zastizezeniem
przypisu 6.

¥ Czeét C wypetnia sie w przypadky, gdy kontroia zarzadeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu Zadnego z
wymienionych elementdw: zgodnosca dziatalnodci 2 przepisami prawa oraz procedurami wewnatrzrymi, skuteczrnosci |



efektywnosci dziatania, wiarygodnasci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etytzneqo
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaci oraz zarzadzania ryzykiem,
" Znakiem "X" zaznaczyc odpowiednie wiersze. W preypadku zaznaczenia punkiu "innych 2rddet informacji® nalezy je
wymienic.
8 Standardy kontroli rarzadezej dia sektora finansdw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie art.
69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0 finansach publicznych,

Dziat 11 sporzadzany jest w przypadky, gdy w dziale I niniejszego oéwiadezenia zaznaczone czedd B albo C.
¥ Dziat 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I oSwiadezenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy niniejsze
oiwiadczenie, byla zaznaczona czedd B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze odwiadczenie, byty
podejmewane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdeze],



